


“La polltlca crea mitos

y eso no es bueno”
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ustedes 'y a defenderles» y lo
tengn que hacer porque me
pueden decir austed, politico, no

tiene derecho a decir si le satis-
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~en un e]erdbm terrible y crea
una tension muy fuertes.
~El papel de lider es algo que
- él asume, aunque no esta del

todo de acuerdo en los aspectos
~ fundamentales sobre los que se

basa el liderazgo en las socieda-
des modernas: «Estamos en una
sociedad que crea mitos y
héroes a través de la publicidad
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logicam la politica es un
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‘que @ ella le sirve y es dificil des-
hacerlo. Esta es malo porque
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da en que es brillante, para
mantenerse como lider ha de
‘ser usted més brillantes. Lo que
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ireccion: Como

afronta su papel

PGDRIA decirse que es un homdnimo de si mis-
mo: duro como una roca en la basqueda de la efi-
ciencia. Su meta esté bien definida, los caminos
para llegar a ella han de ser trazados con minuciosi-
dad y los medios utilizados, éptimos. El no desco-
noce que la eficiencia que persigue, y més en su
campo concreto, no es facil de alcanzar en solitario
—uEstamos en una sociedad que reclama un lider
pero, de hecho, no en politica que es el resultado de
un equipo politicon— y, por tanto, valora amplia-
mente la labor de su equipo. Sus colaboradores, en
consecuencia, tienen que ser personas altamente
cualificadas y con gran capacidad de trabajo pro-
ductivo. Roca les ofrece, como contrapartida, un cli-
ma de flexibilidad dentro de los limites impuestos
por la consecucion de los objetivos previstos y unas
relaciones interpersonales exquisitamente cuidado-
sas.

«Todos los que colaboran conmigo tienen mi
confianza, es decir, acostumbro a ceder muchas
parcelas de confianza. Suelo decir a las personas
que colaboran conmigo que no tengan miedo a su
responsabilidad, que yo cubriré cualguier error,
Acostumbro a delegar y cuantas méas cosas, mejors.
En esta frase se contiene, en parte, su estilo de di-
reccion: ciertamente, su comportamiento no res-
ponde, en general, a una necesidad de imponer sus
ideas o criterios a los demds pero, cuando lo que
estd en juego es el cumplimiento o disefio de un
programa politico se trata ya de un asunto muy
diferente y es ahi donde puede ejercitar sus dotes
de mando basadas en una inteligente estrategia
acerca de lo que. para él, significa dirigir un grupo
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ponsable del producto final, Su visién es relista y no
engaria a los que con él colaboran: él asume el ries-
go al cien por cien en las producciones del equipo
que salen a la luz piblica y ellos aportan su especia-

lizacion profesional sabiendo gue toda iniciativa
valiosa —y subordinada a la consecucién de los
objetivos— serd utilizada. La relacién, por tanto,
estd clara. El sabe lo gque busca en su equipo y su
equipo sabe lo que se espera de él.

Cuando el trabajo basico del equipo ha concluldo
en un determinado tema, sobre todo en lo relacio-
nedo con recogida de datos, organizacién o planifi-
cacion viene el trabajo realmente creativo de nues-
tro personaje porque, poniendo en marcha esa in-
tuicion suya, es capaz de personalizar el trabajo,
hacerlo coherente con su personalidad politica, de
forma que un observador externo podria afirmar
que no existe ninguna parcela de la tarea que no
haya sido directamente tratada por él. ;Cual es la
satisfaccién que consigue cada uno de ellos?: evi-
dentemente, el sefior Roca mantiene una imagen
plblica sélida, fundamentada en una concienzuda
labor de equipo y sus asesores abtienen el recono-
cimiento, mas o menos explicito, de su propia valia,
lo cual, como el sefior Roca no ignora, es una de las
principales fuentes da motivacién en el trabajo.

Consideraciones

finales

c OMPARANDO  sus
opiniones respecto a si
mismo y a su profesién
con los resultados de
las pruebas psicoldgicas
utilizadas se nos ocurre:

1 Que Miguel Roca
anda por la vida sabien-
do muy bien adonde
quiere dirigirse, entre
otras cosas, porque
cuando acomete una
empresa es porque estd
convencido de que los
resultados van a valer la
pena y de que los cos-
tos van a ser inferiores a
los beneficios.

No en vano una de
sus caracteristicas per-
sonales respecto al tra-
bajo es esa habilidad
para conseguir el maxi-
mo rendimiento con
una inversion minima
de energia.

Miguel Roca, firme ante
la mata que se ha
propuesto
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2 »El proceso natu-
ralv al que se refiere
cuando habla de la deci-
sién de dedicarse a la
politica es, efectiva-
mente, ademas de natu-
ral, légico porque cree-
mos que estd, ahora
mismo, desempenando
el tipo de trabajo més
acorde con su persona-
lidad y, lo que es mejor
para él, organizandoselo
de forma gque sus idea-
les no entren en compe-
tencia con sus actuacio-
nes: #A veces mi men-
saje politico, que inten-
ta responsabilizar a los
ciudadanos con su pro-
pio futuro, es un mensa-
je de autoexigencia y
autorresponsabilizacion
que, a menudo, no es
bien entendido porque
es més facil para la gen-
te que le digan sesto se
lo soluciono yor que no
westo, si no lo soluciona
usted, no se lo solucio-
na nadien.

Esa autoexigencia y
esa autorresponsabiliza-
cidn son las que estan
presentes en su. perso-
nalidad y no solo como
demandas respecto a.si.
mismo sino  también
respecto a los demds,
por eso su sociedad
ideal seria aquella en
que todos los ciudada-
nos;, o al
mayoria, se comporta-
sen de ‘acuerdo con
dichos valores.

3 En este momento
el sefior Roca es, por
encima de muchas
otras cosas, una perso-
na que genera expecta-
tivas y curiosidades,
Aqui no hacemos, logi-
camente, electoralismo
—de eso se encargan ya
los politicos— y tampo-
co somos profetas.

No podemos, en con-
sacuencia, hablar del
futuro de la «Operaciény
que lleva su nombre y
tampoco del suyo pro-
pio, lo que si podemos
es intentar una defini-
cion, en dos palabras,
del personaje: coheren-
te y habil.

menos la







