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Lideres al descubierto

D ON José Maria de Areilza, conde de Motrico, es

un ejemplo claro de que la

actividad continuada no es, como piensan algunos, origen
de progresivo desgaste fisico e intelectual,

sino todo lo contrario.

Sorprende su grado de implicacion en los acontecimientos
que ha vivido y, cuando

habla de su pasado con el mismo entusiasmo que

José Maria de Areilza:
«La derecha divina»

a la sociedad propiciaron su tem-
prana aproximacion a la politica:
—iLa politica me atrajo, me absor-
bié y me converti, en los cuatro
afos de la Repiblica, un poco en el
hombre que habia reorganizado la
derecha no nacionalista vasca, es
decir, espafolista. una palabra que
ahora no se emplea, pero entonces
se empleaba muchow. Largo ha sido
el camino desde entonces, imposi-

al comentar el presente, es casi imposible

evitar un leve sentiminto de envidia

{en el mas positivo sentido de la palabra) frente a este hombre con
quien la conversacion

podria prolongarse indefinidamente sin que la sombra del
aburrimiento planease

sobre nosotras. No en vano su campo de actividad ha sido, y es,
extraordinariamente dilatado.

LUZ ZAMORA Y
ELENA Q. VIDAL

VWENClAS intensas, actitud de
no mantenerse al margen de nada.
avidez por llegar mas alls, modales
exquisitos, curiosidad por el mundo
que le rodea... Pasados los setenta,
podria decirse que no se ha des-
prendido adn, ni creemos que, por 3
suerte para él, lo haga jamés, de los :::t:sfx;r:g:;:;:’;?g;:&‘g{;a
WI pmc':: scuz‘:’;“m:.:, 1:;?! ta podria ser: alcalde de Bilba_o,
naciones profesionales apuntaban director general de Industrr_a_
hacia la Medicina, profesién de su embajador en Buenos Aires y Paris,
padre secretario politico de don Juan de

Borbdn, ministro de Asuntos Exte-
Ingeniero industrial y abogado riores en el primer gobierno de la
de carrera, los intereses de tipo Monarquia actual, presidente de la
social y la situacion sociopolitica asamblea parlamentaria del Conse-
espanola de los afios en que él se jo de Europa, escritor incansable...
incorporaba como ciudadano activo Una presencia constante.

La autora de la entrevista con
Areilza

Sus opiniones: por qué esta ahi

D ESDE muy joven habia algo
en é1 que le hacia perfilarse ante
los demas como un lider, inclu-
so antes de su entrade en la
polltica activa: «Desde que era
estudiante, porque era siempre
el delegado de curso a quien se
le confiaban las gestiones difici-
les, yo era el hombre a quien
respetaban los demés porque
tenia una clerta vertiente cultu-
ral, o de formacién, o de simple
curiosidad, o informacién politi-
ca superior 8 otros y yo mismo
me di cuenta de que esto se
reflejaba en el contacto con los
' deméss. Esto fue lo que, quizé,
originé que algunos amigos le
incitasen a convertirse en politi-
co en una época en que los
jovenes necesitaban, precisa-
ments un lider mnn por el que

menzé a proporcionarle satis-
facciones. —«La derecha no
nacionalista estaba  entonces
destruida porque, naturaimente,
estaba basada en unas estructu-
ras que eran las que respondian
a la institucién mondrqu&ca y.
como los partidos tradici

< ser de muchas

, literaria,
politica, intelectual, deportiva,
etc. Yo he sido campedn de
Espafia de remo cuando tenla
dieciocho o veinte aflos, hacia

alpinismo, atletismo, saltaba.
longitud, altura, etc., y tenia en
llos m tos una ambi-

delaM quia hablan desap

recido y en ese corto periodo,
entre la caida de la Dictadura y
la llegada de la Republica, no
tuvieron tiempo de rehacerse,
yo fuli, un poco, el hombre que
canalizd, entre la gente nueva y
joven, la continuidad de esa
politica con una versién mas al
dia de lo que era el conservatis-
mo»— y en el aflo treinta y seis
ya se le consideraba el lider de
la nueva derecha —asin querer
me convertl en un lider, un

repr —En  pequefio lider, si se quiere, de
los aftos treints, do ving a édmbito local..»—.
Espafia la Repdblica, habla Una Indudablemente, las ci

politizaciébn general del pals, de
la opinién, de las gentes y, sobre
todo, de los jévenes. Yo habla
terminado la carrera, las dos
carreras, en el afio treinta y dog
y hubiese empezaso a ser inge-
niero en alguna de las empresas
que habia por alli.»—, pero el

nacias jugaron su papel, tam-
bién las personas que lo rodea-
ban, pero en su propla persona-
lidad estaba contenida esa mo-
tivacién que impulsa a un hom-
bre o a una mujer a guir el

. cién deportive grande, vela yo

que podia ser un atleta que
hacia cosas que estaban de
moda. Esa es una ambicién, la
deportiva 0 como se quiera lla-
mar, que tlene un horizonte. La
ambicién politica la vi enseguida
porque aprendi a hablar en los
mitimes, mal primero y mejor
después, escribi en los peri6di-
cos desde los dieciocho afios y
aprendi a tener un estilo literario
que cada vez me gustaba més
elaborar, etc. Esa fue, si se quie-
re, la motivacién mia, pero creo
que la motivacién de liderazgo
es |a aspiracién al poder que tie-
nen muchos hombres y mujeres
¥y que es suponer que el poder
es como una especie de tope o
llegada & un nivel donde las
cosas se pueden ver de otra

éxito. Su filosofia al respecto es
clara: «Yo creo que motivan

rumbo de su vida bi6 y su

verdadera profesién, la que él no
habla programado antes, co-

muchas cosas, primero la ambi-
sién, que es una asplracién legl-
tima de la personalidad y puede

Eso es verdad en parte
y, cuando se llega al poder, se
descubre que es sélo en partes.

Estd claro que don José
Maria estd donde quiere estar,
su’ actividad actual le produce

Los dif idh

wgnlmp-dupormlolnn
dado una gran experiencia en el
mundo de la politica

@® Politico
«espaiiolistay,
no se
mantiene al
margen de
nada :
«La ambicién
es una
motivacion
legitima»

satisfacciones porque su meta
estd bien definida y lo que se
exige a si mismo respecto a a su
trabajo estd al alcance de sus
posibilidades: —«La mayor satis-
facciéon en mi trabajo suele ser

_la obra bien hecha, como decla

Eugenlo D‘Ors, que es muy diff- -
cil pero & veces sale bien. Pro-
gramar una accién, ver que des-
pués de muchas dificultades
cristaliza, que esa cristalizacién
da lugar a unos resultados y que
esos resultados se traducen en
lo que sea: una obra, un volu-
men o, simplemente, en una si-
tuacién, Ver como una cosa que
se ha emprendido llega, en este
mundo en que todo es temporal
y relativo, a convertirse en una
realidads. Probablemente por
esto, al hacer balance de tantos
afios de decicacién, no puede
concebir las compensaciones
como algo concreto —«cuando
una persona estd dedicada a
una cosa en la gue tiene fe,
esperanza o ilusién, que creo
que es una palabra que es bas-
tante méas representativa que
utopla, es evidente que al hom-
bre o a la mujer le llena la vida
esa aspiracién. Ahf estd Indira
Ghandi, que ha muerto dicien-
do, la vispera de su muerte, “no
me importa que yo sea muerta
porque estoy ofreciendo todos
los dias mi vide @ esta causa”,
Al final, la muerte de Indira
Ghandi es la Gltima uncidn de
un liders.
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Analizando

su escritura

A GUDO observador, agil, creati-
vo, y dotado de excelente memoria.
Esta podria ser una definicién,
escueta pero significativa, del fun-
cionamiento intelectual de este
hombre para el que la experiencia
no es puntualmente asimilada o
almacenada, sino reformulada
constantemente mediante interpre-
taciones muy personales de ella.

Abierto al presente y al futuro,
no desperdicia ningdn dato, ningdn
indicio o idea que puedan resultar
vélidos para la construccién de
nuevos conceptos o para enfrentar
nuevas situaciones.

«Rectificar es de sabios» podria
ser un lema que utilizase implicita-
mente cuando, al no calcular las
consecuencias finales de sus accio-
nes, puede encontrarse con la
necesidad de variar el rumbo sobre
la marcha. Siempre es la razdn la
que se impone cuando se trata de
adoptar nuevas conductas adapta-
tivas porque comprende que algo
esta fallando. No es la suya una
mente de esquemas, sino cracteri-
zada por la flexibilidad y la fluidez.

De afectividad intensa, es muy
sensible a las emociones fuertes y
se entusiasma con facilidad. En el
fondo de su personalidad hay un
sentimiento de fuerza, optimismo y
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confianza en la vida que se traduce
en una necesidad de actividad
constante, de canalizar su creativi-
dad y su sensibilidad. Podria decir-
se que su campo de actividad ideal
seria cualquiera relacionado con la
creacion, por ejemplo, en las artes
o las letras y, en particular, destaca
su fina sensibilidad musical.

Seria dificil que pasase inadver-
tido en su entorno porque posee un
cierto atractivo personal basado en
la firmeza y el aplomo, en la expan-
sividad refinada y el respeto hacia
los demés. Sabe reconocer los
méritos de los otros y le agrada que
los suyos se pongan, también, de
manifiesto.

Las situaciones violentas u hos-
tiles le desagradan profundamente,
lo mismo que las personas ésperas
o descontroladas porque él, gque
posee un carécter fuerte, ejercita el
tacto y el buen gusto en sus rela-
ciones con los demés y no es ajeno
al hecho de que mantener las bue-

El conde de Motrico se per-

filb como lider antes de

entrar en la politica

nas formas es, a veces, dificil por-
que supone un largo entrenamiento
nara controlar los impulsos agresi-
vos. El procura no agredir, pero exi-
ge lo mismo de los que le rodean,
por eso, si en algin momento se ha
dejado conducir por su impulsivi-
dad. intenta corregir rdpidamente.

La monotonia, la mediocridad y
la rigidez merecen su total desapro-
bacién. El ama lo estético y lo
expresivo, la variedad y la originali-
dad, la grandiosidad y la perfeccion.
Esto es aplicable a personas, situa-
ciones y realizaciones. En cuanto a
las personas se refiere, puede ser
condescendiente con sus déficits,
consciente como es de |las abisma-
les diferencias que existen entre los
humanos, pero él aspira, y es pro-
bable que en su fuero interno crea,

legitimamente, haberlo conseguido
ya, a no caer en lo que tanto des-
precia y conseguir la perfeccion en
sus realizaciones.

Dindmico y combativo, no
demora sus decisiones y puede
reservar sus energlas para la conse-
cucién de sus metas. No aspira al
reconocimiento cotidiano de su
propia valia y, en general, se siente
seguro de si mismo hasta el punto
de emprender cualquier empresa,
dentro de su espectro de actividad,
con el convencimiento de que
podré vencer las dificultades que
vayan apareciendo sin un gran cos-
to personal, no en vano es conoce-
dor del hecho de que la Naturaleza
le dotd, y él se ha preocupado de
potenciar, de una inteligencia su-
perior.

@ Seguro de si mismo, es
muy sensible a las
emociones fuertes y se
entusiasma con facilidad
Lema: «Rectificar es de
sabios»

No tiene una mente
esquemética, sino flexible
y fluida

Esté entrenado para
controlar sus impulsos
agresivos

Estilo de direccion: coémo afronta
su papel

« LA seleccién de las perso-
nas que rodean al lider es siem-
pre dificil y no. se puede evitar
que haya gentes poco recomen-
dables que lo rodeen, es casi
inevitable y hay que aceptarlo,
pero yo creo que lo que hay que
hacer es ver cémo se elige lo
que esté junto a uno y hay
varios criterios: uno es la leal-
tad, que es necesaria para algu-
nos puastos, otro es la eficacia,
que es necesaria para muchos
puestos, otro es el poder confiar
la responsabilidad en momentos
dificiles, o poder confiar un
secreto, que es Otro aspecto
muy delicado pero muy impor-
tante, y luego hay otra cosa que
yo la eonfieso porque creo que
es muy errébneo no aceptarla y
es, no solamente confiar en la
gente que vale y rodearse de
gente gue valga méas que uno,
que es muy dificil. Por ejemplo,
el casoldel presidente Kennedy,
un hombre brillante y

enorme carisma de

endo que eran infinita-
superiores a &I, uno
mejor que él, otro sabla
rla, otro escribla mejor
Eso es una cosa que,
@, rovela el talento de
Yo creo que, a veces,
tener humildad, gue
ildad sino aceptacién,

de que pueden haber hombres o
mujeres que sirvan de afrodisia-
co intelectual al lider, que puede
ser lo que se llama “eminencia
gris”. Yo he tenido, en los car-
gos que he ejercido, y han sido
varios, siempre un hombre al
que, instintivamente, he busca-
do para que me diera el contras-
te de sus ideas y criticara abier-
tamente las mias».

La experiencia de nuestro
personaje en este aspecto es
amplia y, probablemente, por
eso, no duda en afirmar que la
tarea es lo primero, es decir, la
persona en funcién de la tarea y
no la tarea en funcién de la per-
sona. Su tarea directiva no pier-
de de vista esa filosofia: el mejor
hombre en un puesto no seré
aquel que valga mas en térmi-
nos absolutos porque sepa de
todo, sino el que, en su propia
parcela, sepa subordinar sus
conocimientos y objetivos a la
tarea propuesta por el director
del proyecto. El equipo, por tan-
to, no se basa en simpatias per-
sonales o en las buenas relacio-
nes entre sus miembros. Cada
uno tiene su drea de accién bien
delimitada y lo realmente
importante es el producto final.
{Qué es lo que hace, en este
caso, productivo al equipo?: la
personalidad del lider o jefe, su
capacidad para motivar a los

que trabajan con él, mediante su
especial -habilidad para conse-
guir una mayor colaboracién
basada en la persuasién y en la
observacién atenta que le per-
mite un conocimiento profundo
de la naturaleza humana, y con-
seguir que todos se integren en
los programas propuestos. La
tarea bien realizada y el consi-
guiente reconocimiento por par-
te del lider serén |a recompensa.

El sefior Areilza es un gran
diplomético, y ya no sélo como
profesional sino como persona,
lo cual repercute, probablemen-
te, en las relaciones que ha
mantenido, y mantiene, con las
personas que, a lo largo de su
vida profesional, han colaborado
con él. A &l le agrada que se le
reconozca su valor, pero sabe
que la adulacién, generalmente,
puede ser peligrosa porque
oculta tras de si, a menudo,
astucia. Por otra parte, tampoco
ignora que cuando se trata de
flevar a cabo una misién no se
debe perder el tiempo y la
energia en florituras, de modo
que en su metodologla de traba-
jo debe estar presente la comu-
nicacién oportuna, y en el
momento oportuno, con los
colaboradores. Sin excederse,
pero sin quedarse corto. Cada
uno en su papel.

Areilza, un
hombre al que
no le importa
rectificar
cuando su
opinién es
errbnea

Al Asa






