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Lideres al descubierto
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'W)ER presidente de una comunidad auténoma requiere

experiencia hasta un grado en que seria dificil

) Ore i | -Nuestro personaje posee esa caracteristica, la fue adquiriendo
mu,'u'ﬁ_fjés-'cg"sas}'y-,,é_nt_rq ellas, no hay que despreciar un factor poco a poco, en el vivir cotidiano, incorporandola a su =

~ muy importante: El arraigo a la tierra, conocerla, sentirse |
identificado con ella y con los intereses de sus habitantes. . Lerma independiente de su val_e_rjci_aqigq

‘imaginar a Joan

Joan Lerma:

Ia juventud de Ia autonomia

LUZ ZAMORA Y

ELENA Q. VIDAL'

ROFUNDIZAR en su trayec-
toria personal y profesional es
adentrarse en la esencia del
Pais Valenciano —«Naci en
Valencia, en el Grao, un barrio
popular cercano al mar y creo
que eso ha condicionado lo que
iba a ser mi vida futuran—. El
ambiente en que transcurrieron
sus primeros anos fue, segura-
mente, la base de lo que hoy es:
«Yo creo que la convivencia con
les ciudadanos de mi barrio ha
sido muy positiva desde el pun-
to de vista de mi evolucion defi-
nitiva y de mi profesion. Alli
aprendi a wvalorar unas cosas

mas que otras y esto me llevo a
meterme en situaciones de
lucha por la democracia y, al
mismo tiempo, desde una opti-
ca de izquierdas, obviamente,
porque vivia en un barrio popu-
lar donde las necesidades, y
mas en aquella época, eran bas-
tante evidentes. Esto condiciona
tanto mi pensamiento politico
como mi actividad posterior,
también a la hora de elegir una
carrera . determinada. Creo que
la economia entonces era uno
de los temas fundamentales de
preocupacion, quizas una carre-
ra nueva para aqui y que, desde
luego, satisfacia bastante lo que
era mi vocacion, tanto desde el

punto de vista progresista como
de investigacion de la realidad
social y de intentar soluciones.
En ese sentido mi carrera ha
condicionado bastante mi acti-
vidad politica en el sentido de
que ha dado una cierta prioridad
a las preocupaciones econémi-
cas como consecuencia de
desequilibrios socialesy.
Economista profesional vy
vocacional, se expresa con clari-
dad. con estilo sobrio, como si
quisiera economizar alardes en
su expresividad. Sencillo y pru-
dente, joven y serio, tiene en
alta estima a sus conciudada-
nos: «Si puedo decir una frase
célebre, creo que confio real-

fundamentalmente lo que he
transmitido no es capacidad de
liderazgo, sino credibilidad en‘lo
que decia y, como yo siempre
he creido también lo que decia,
eso ha ayudado bastantes. No
obstante, és conocedor del
hecho de que es lider y que ese
liderazgo tiene upas motivacio-
nes concretas y diferenciables:
«Y0 creo que son muy diversas y
que varian desde la derecha a la
izquierda, creo que en la dere-
cha se mueven mas intereses
personales y que en la izquierda
influyen mas los comportamien-
tos sociales, aunque en altima
instancia siempre exista, y es
dificil a wveces descubrirlo, en
muchos casos un interés perso-
nal; de todas formas yo creo
que, como grandes lineas, existe
siempre una motivacion social
en el comportamiento del lider y
que esa motivacion responde,
fundamentalmente a un deseo
de cambio y a una mejor situa-
cion colectiva. Lo gque nos debe
mover en el quehacer politico es
pensar que lo que estamos
haciendo es mejor para todos y
que ese mejor para todos tiene,
ademas, un limite que es siem-
pre el que todos te digan que es
falso que eso sea lo que querfan.
Afortunadamente eso es lo que
garantiza la democracia y a mi
me parece perfecton.

Hacer las cosas bien, defen-

dad Autdon a y agilizar el fun-
cionamientd de sus organos
gestores son aspectos que for-
man parte de su tarea actual Yy
reconoce qufe pueden ser fuente
de competdncia con otros: «Es
mi obligacign como presidente
de la Comunidad Autdnoma,
porque la Comunidad Auténo-
ma es algo que tiene que hacer-
se un hueca dentro del conjunto
de las instituciones, alguna de
las cuales, [eomo la provincial,
existen mas de cien afos, otras
son milenafas y no cabe duda
de que hayique entrar en com-
petencia orque hay que
demostrar que el sistema actual
es mas eficdz que el anterior. En
cualquier caso, el esfuerzo que a
nosotros se Nos exige como res-
ponsables de las autonomias es
superior al que se exige a cual-
quier otra institucién que se da
por supuesto que tiene que exis-
tir. Ese esfugrzo, a mi me parece
positivo que se nos exija, pero
me parece méas positivo que,
ademas de exigirnoslo a noso-
tros, se le exija al resto do las
instituciones  porque, como
minimo, tienen la misma ros-
ponsabilidady. i

En ese | esfuerzo Invierte
muchas hofas, se dedica en
axclusiva y, a pesar de eso, no
considera que sea una labor
extenuante. porque, Yy probable-

mente en los valencianos, en el
sentido de que, pase lo que
pase, al final siempre responden
bieny.

Sus opiniones: porqué esta
ahi

Ademas de la influencia del
ambiente y de la familia —«Mi
familia tiene una importancia
grande en la evolucion que he
seguidon—, no hubo un momen-
to concreto en que se planteara
que tenia dotes para dirigir: «Yo
nunca he pensado, ni he inten-
tado, ser un lider de opinion,
siempre he dicho lo que pensa-
ba y, en ese sentido creo aue,

mente aqui tenemos la razéon
fundamental de su permanencia
en el lugar que ocupa, le gusta:
«Le dedico muchas horas, pero
no lo interpreto como un traba-
jo. lo interpreto como una voca-
cién que tengo de estar aqui. No
me parece trabajo porque cuan-
do uno dice trabajo hace siem-
pre referencia a una cosa que no
le gusta y que tiene obligacién
de realizar. Yo esto no s6lo no lo
interpreto como una obligacion,
es un mandato evidente del
pueblo valencidno que se agota
a los cuatro afios en principio,
sino que lo hago a gusto y no
mido las horas que hago. Evi-
dentemente me compensa, no
quiero decir que no me queje de
algunas criticas que me parecen
infundadas, pero yo creo que, a
la larga, va a tener una compen-
sacion moral como minimo o
casi en exclusiva. El reconoci-
miento de los ciudadanos yo
creo que sera tanto si dicen que
astdn a favor de la gestion como
si dicen que no estan a favor»

A pesar de estar contento
con lo que hace en oste
momento, no descarta la posibi-
lidad de darivar hacia otros

‘derroteros: «Tampoco mi actual

situacidbn es una situacion defi-
nitiva, ni mucho menos. Tengo
muchos afios por delante y mi
dedicacion, puede camblar




EN la inteligencia es donde
cuenta nuestro personaje con su
arma mas contundente. Persona
pensante por encima de todo,
posee unas magnificas dotes y
se encarga de aprovecharlas.
Avido en la observacion de la
realidad y capaz de evaluar agil-
menlo lo esencial de un conjun-
10 de ideas, hechos o situacio-
organiza facilmente los
conceptos y los retiene con cla-
ridad y precision.

No rlesperdicia ningin indicio
de lo menos evidente —aunque
presumiblemente - relacionado
con o esencial - para construir
sus juicios, necesita tener todos
s datos posibles cuando se
trata el conocimiento y no
eucatima esfuerzos para profun-
dizar cuanto sea preciso, razo-
mando e intuyendo, analizando y
sintetizando, hasta conseguir
una vision clara del tema que le
DeUpa.

Previsor, aunque a veces
impaciente, es muy reflexivo y
calcula a fondo las consecuen-
cias mas lejanas de sus propios
actos o de las empresas que
acomelie. Si es posible, no deja
nada al azar; le agrada lo met6-

s,

Analizando su escritura

No deja nada al azar

evitarlo

Persona pensante, posee unas magnificas dotes y
se encarga de aprovecharlas

La ambicién respecto a la calidad de sus obras
puede ser el motor que le impulsa.

Elude el enfrentamiento con los que le rodean y
agudiza al maximo su aptitud diplomatica para

dico, lo ordenado y lo preciso.

Se conoce a si mismo y ejer-
ce sobre sus actos un alto grado
de control. Su conducta ha de
resultar siempre acorde con lo
real y no pierde el tiempo o la
energia en vanos entusiasmos o
esfuerzos improductivos.

La prudencia y el comporta-
miento claro resultan imprescin-
dibles para él, ya que rechaza
todo tipo de confusiones y, en
particular, las situaciones desa-
gradables o violentas.

Profundamente sensible,
puede, sin embargo, ser poco
expresivo en sus manifestacio-
nes emocionales en sociedad,
probablemente porque conside-
ra excesivamente vulnerables a
los que se expresan abiertamen-
te, o porque, a causa de su

bagaje cultural o educacional,
no juzga que sea acorde con su
papel.

La reserva y la prudencia son
cualidades que ejercita en sus
relaciones con los demas, no es
facil penetrar en su intimidad
porque la protege con esmero,
seleccionando cuidadosamente
a las personas merecedoras de
su confianza. Con éstas puede
ser normalmente expansivo,
pero nunca demasiado.

Elude ‘el enfrentamiento con
los que le rodean y agudiza al
maximo su aptitud diplomatica
para evitarlo, cediendo aparen-
temente si la situacion lo
requiere aunque manteniendo
su posicion en el fondo; se trata,
primordialmente, de guardar las
formas, adaptarse a las exigen-

cias de la convivencia normal
sin ver perturbados los propios
objetivos o el camino para llegar
a ellos.

Flexible y adaptable en todos
los ambitos, sabe modificar su
iniciativas cuando se percata de
que pueden ser sustituibles por
otras méas adecuadas, tanto si
se da cuenta por si mismo como
si son otros los que se lo hacen
ver.

La ambicién respecto a la
calidad de sus obras puede ser
el motor que le impulsa. Sus
metas estan bien definidas y
despliega todos sus recursos
para alcanzarlas, aungue puede
ser igualmente importante para
¢l saber que lo que esta hacien-
do en un momento determinado
es digno de aprobacion porque
su ejecucion es correcta.

Las aspiraciones respecto a
lo material ocupan un lugar
secundario en su vida y no son
fuente de preocupacion para él,
disfrutar de sus posesiones es
algo que lleva a cabo con mode-
racion, sin especial entusiasmo,
volcado como estd hacia otro
tipo de intereses mas espiritua-
les. :

Estilo de direccion:

N 0O parece interesado en influir
sobre los demas, ignorando cualquier
tipo de manejos de quienes tienden
al poder, manteniéndose al margen
de las intrigas que se generen a su
alrededor. Esta absolutamente con-
vencido de que no es él, personal-
mente, quien estd involucrado en
todo lp que de su cargo se deriva,
sino en funcion de que estd ocupan-
dolo en este momento. No es sino
eficiencia y actividad lo que preten-
de, quedando al margen de motiva-
ciones ajenas, aunque esta basqueda
de la eficiencia pueda evidenciarse

como consecucion del poder por el

reconocimiento de los demads.

Suele dar la sensacion de delegar
responsabilidades, pero cuando lo
hace es siempre que las personas
hayan demostrado con anterioridad
su valia —«Yo prefiero no tener un
estricto control y darle a la gente res-
ponsabilidad porque creo que dando-
le responsabilidad es como puede

Al margen de las intrigas

dar la medida de sus posibilidades;
ahora bien, también hay gque saber
que cuando se da mucha responsabi-
lidad a la gente también se le puede
quitar si no responde. Yo creo que
hay gente que prefiere que la contro-
len todos los dias y mantener una
cierta linea de funcionamiento frente
a otra que prefiere que le den mas
libertad. Yo, personalmente, prefiero
que me den mucha libertad o dar
mucha libertad que implica, por
supuesto, un grado de responsabili-
dad mucho mas alton— y no suele
levantar grandes adhesiones, porque
los sentimientos y las emociones
astdn méas abajo de su piel, pero tam-
pOEGO genera excesivos rencores dada’
la exquisitez de tratamiento de pro-
blemas y de trato con los demaés.

Su equipo se nos presenta como
un perfecto engranaje de una maqui-
naria cuidadosamente engrasada,
donde las decisiones se toman casi
por unanimidad y después de que

«Mi actual situacibn no es una situa-
cién definitiva, ni mucho menos»

todos han aportado su vision de los
problemas y sus soluciones. Sin

- embargo, los miembros del grupo de

trabajo pueden ser perfectamente
sustituibles e, incluso, intercambia-
bles, todo en aras a la obtencion de
los mejores resultados posibles: «Yo
procuro consultar siempre porque
creo gque, como minimo y hagas caso
0 no, es una vision distinta a la tuya y
siempre es bueno. La responsabili-
dad de la toma de decisiones es mia,
por lo tanto, la tomo yo, pero no sin
escucharlos previamentens.

Légicamente, los riesgos deriva-
dos de esas decisiones también los
asume él con todas sus consecuen-
cias: «El primer riesgo evidente es
meterse a dirigir una institucion nue-
va porque no sabes cuél va a ser el
nivel de aceptacion ni el resultado de
la experiencia, aunque yo pienso que
la experiencia va a ser tremenda-
mente positiva, como ya lo esta sien-
do. No me importa asumir riesgos
porque vo creo que el riesgo peor es
el de no asumir ningan riesgo, por lo
tanto la gente te reconocera luego
los esfuerzos que hagas, lo hayas
hecho bien o mal; lo que cuenta es
hacerlo bien, pero, ademas, hacerlo y
trabajar. Me parece que asumir los
riesgos es una responsabilidad " del
que gobierna y hay que asumirlosy.




—————
arrer Vil INFORMACION 31

umenges—

® Decir lo que se piensa y creer en
lo que se dice, su formula para el

éxito

@ «Asumir los
riesgos es una
responsabilidad
del que
gobierna»

«Confio realmente en los
valencianos, en el sentido de
que, pase lo que pase, al final
siempre responden bieny

Consideraciones
finales

c OMPARANDO sus opinio-

nes respecto a si mismo y a su

profesiéon con los resultados de

las pruebas psicologicas utiliza-
das se nos ocurre:

1 Que el serior Lerma lo tiene
todo controlado: Sabe muy bien
lo que quiere y conoce los
medios de que dispone para
conseguirlo. La captacion exac-
ta de la naturaleza de la situa-
cion, en general, y la capacidad
para adaltar sus propios recur-
sos a.ella pueden, muy bien, ser
la clave de su buen hacer. Cuan-
do invierte energias es porque
vislumbra una clara rentabilidad
que, en funcién de sus aspira-
ciones personales, es de tipo in-
material.

2 «Siempre he dicho lo que
pensaba»n. Efectivamente, ésta
es una verdad a medias porque,
cualitativamente, si dice lo que
piensa, pero no todo cuanto
piensa, ya que una de sus cuali-

dades es, precisamente, saber
callar lo inoportuno o lo que no
interesa nada méas que a él. Es
decir, nunca habla por llenar el
tiempo, sino mas bien, después
de meditar lo que quiere decir y,
cuando lo dice, asume su res-
ponsabilidad.

3 »Yo creo que las personas
dependen fundamentalmente
de la educacién que reciben y
del ambiente donde se mueven
y, en funcion de eso pueden ser
buenas o malasy. Ademas de ser
buenas o malas pueden, tam-
bién, y eso lo sabe él, desem-
pefar mejor o peor un papel en
la sociedad. En este sentido el
sefior Lerma parece haber sido
educado y vivir en el entorno
apropiado para hacer lo que
“hace sin tener que ser «el malon,
sino el que hace en cada
momento «lo que hay que
hacer». Solamente, creemos,
hay un aspecto que no esté, del
todo, bajo su estricto control: La
evitacion del stress.




