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ARA muchos de nogotros, cuando en nuestra época de estudiantes 2500 ' »
hemos tenido que dirigir una instancia al rector de nuestrs Universidad, - - "~ -
equelio de «Sefior Rector Magnificor era algo que, de por si, nos s
MMWMMMWWMMth. Ry
»magnifico sefior» un tanto peculiar: quizh de edad madura, seguraments - .-
modales ceremoniosos, distante y hablando el més puro lenguaje R o &

ELENA S. VIDAL Y
LUZ ZAMORA

LO primero que liam6 nuestra
stencién en él fue, precigamente,
Su imagen: més que a la de
nuestro smagnifico  seflon
responde, quizd a la da politico
joven o ejecutivo de alto nivel en
una Qgran empresa.

Desde el primer momento la
entrevista se desarrollé en un
clima selajado e informal, sin
prisas. El didlogo se astablecié
con naturalidad y més tarde, al
proponere la realizacion de las
prusbas psicolégices, no dudé en
dedicarse & la tarea como si fuese
algo habitual para él. En ninguna
ocasidn se mostrd preocupado o
molesto por los resultados que,
probablemente, - podriemos
obtener. Su sonrisa cordisl no
desaparecid en ningdn momento,
~ Con ritmo ds habla pausado,
fono de vozr susve y lengusje
preciso, fue reélatando, sin
vacilaciones, esa biografia repleta
de éxitos profesionales (en

tocamos la vide privada), une
historia relativamente corta —41
sfos— que comenzd en Lorcs, su
ciudad natal, en el seno de una
familla de .Industriales muy
conectada con la provincla de
Alicante. Infancie en Lorcs,
primeros estudios universitarios
en Murcia y licenciatura en
Valencia —Filosofia y Letras, rama
Geografia e Historia— donde se
especializé en Geografia y con
veintidés afios comenzd a trabajar
como profesor ayudante.

De esos afios en |a Universidad
de Valencia habla con verdadero
entusiasmo —«tuve la fortuna de
tener entre mis maestros a8 los
discipulos predilectos de Vicent
Vives, una pléyade de profesores
realmente excepcionaly— y tanto

scadémico. Un estersotipo como otro cuslg
fundemento ys que cuando tenlamos ocasién, en el mejor de
de verle «al naturals ers en las solemnes aperturas de- curso,
las vestimentas propias del acto y una gravedad de modales ciertaments
notable. Los tiempos han cambiado, naturalments, sin embargo,

«He tenido mas responsabilidades de las
que por edad debian correspondermen

nuestros «interrogatorios» no -

de su época de estudiante como
de aquella owra de profesor de
clases préctices —eel
departamento al que yo tuve le
suerte de pertenecer ers muy
especial, las decisiones se
tomaban de com(n acuerdo Y
valls igual el voto de uno que de
otro, esto, en el sho sesents y
seis, relevaba todo un esplritu y
todo un marcos— shl fue donde
comenzd su entrenamiento en el
trabajo de equipo democrético:
hay que tener en cuenta que el
departamento, en aquella época,
lo componian custro personas
—un catedrético, dos profesores y
un profesor ayudante— y el hecho
de que se considerasen por igual
las opiniones de todos no era una
préctica comin en aquelios afios.
Aquel fue, seguramente, el
precedente de su trabajo en
equipo de hay, de un equipo al
que se refiere con orgullo —«tres

personats an Ias que tengo
confienza abgoluta y total, sin que

ello quiera decir que no tenga un

* H rector de Alicants, un hombrs con

confisnzs en s miameo

grado de confianza muy
en otrasy—.

Probablemente la caracteristi-
ca més destacable de su trayecto-
ria profesional ha sido la precoci-
dad —ayo he sido 8 los treinta
afios vicerrector de iz Universidad
de La Lagune, después decano de
ia Facultad de Letras, vicerrector
de |a Universided de Valencie v,
en fin, he tenido sobre m( respon-

sabilidedes mayores, quizé, de las

que me deberian haber tocado -

por -eded, ‘encontréndome nom-
brado sin pretenderio, las (nicas
elecciones para las que me he
postulado han sido |as de rector
de la Universidad de Alicanter—.

Sus opiniones: porque esth
shi

Su dedicacién al cargo le exige
un alto grado de responsabilidad
y muchas horas de trabajo. Cuan-
do le preguntamos si compensa
no tarda en responder: «El proble-
ma quizd no ge plantea en esos

términos, hay un determinado

momento en que tienes la oblige-
¢cién de hacerio porgue has sdqui-
rido cierto grado de experiencia y

sabes como tienes que enfrentar”

una serie de problemasa. Es evi-
dente que, & la vista de su bio-
grafia, experiencia no le fale y
resulta loable ‘su inclinacién a
sentirse Gtil aplicando esa expe-
riencia a una labor que puede ser

lnlonlo (lll OIeIn-
~| rector de la Universidad de Alicante

muy positiva para la sociedad,
pero pensamos que puede haber,
edemds, Otros motivos, ya sean
personales o profesionales. En su
respuesta es tajante: «Las motiva-
‘ciones, obviamente, pueden ser
muy variadas, puede habsr moti-
vaciones estrictamente parsona-
les, puede haber motivaciones de
servicio a la sociedad y pienso
que en la meyor parte de los
tasos se sitlan entre los dos
polos. Hay un interés personal
que es legitimo, naturaimente, en
fa medida en que es compatible y
procura resolver problemas a la
sociedad, evidentemente lo otro
caracs de sentidos.
Preocupaciones y satisfaccio-
nes se mezclan, altemativamente,
en su trabsjo cotidieno: «Lo que
maés satisfaccién me produce es
resolver una serie de problemas.
£n el caso concreto de la Univer-
sidad yo tuve Is fortuna de gue
me confisra una misién spasio-
nante que era le de poner en fun-
clonamiento una Universidads.

Estilo

de direccion: como afronta su papel

(( E L trabajo bien hecho» podria considerarse su consigna,
aquello por lo que lucha y en lo que es capaz de invertir una parte
muy importante de su energla que, por cierto, es considerable.

Su' capacidad, poco comin, de iniciativa, actividad y constancia
le configuran como una personalidad especialmente competente
para ejercer cualquler tipo de cargo piblico.

Cuando se trata de ejecutar tareas puede ser excepcionalmente
riguroso en aras a la eficacia. La firmeza, el deseo de no dajar neda
al azar, la organizecién minuciosa y la precision suelen estar presen-
tes de forma constante & |2 hora de afrontar nuevos cometidos.

Observador paciente, persevera hasta encontrar | solucién més
adecuada a los problemas para luego, basdndose en su facilidad de
palabra, exponerlos de forma contundente donde corresponda,
sabiendo de antemano que la solucién propuesta es, generaimente,
la Gnica posible. No obstante, valora la inteligencia y la eficacia en
sus colaboradores aunque no se puede decir que su interés a la hora
de elegirios sea buscar que le descarguen de responsabilidades. El
se siente totalmente responsable de la consecucion final, de los
Dhjstl\ms y-exige que los que le rodean asuman, igualmente, un aho

grado de compromiso respecto al planteamiento general o [a linea a
seguir frente a un determinado asunto, ain gozando de autonomla
8l realizar su trabajo.

Para los que trabajan con él es posible el diflogo y el trabajo en
equipo. La negociacién de decisiones importantes puede ser, a
veces, dura porque sus exigencias respecto a sl mismo y a los
demés le impulsan & no aceptar acciones mediocres.

Lo habitual es que la combinacion de sus cuslidades, y justamen-
te en el grado en que las posee, le llevan al logro de sus propésitos.

Probablemente el aspecto més arduo de su dedicacion profesio-
nal se refiere a aquellos momentos en que tiene que ejercitar la
dureza o el autoritarismo ebiertamente, porque eso entra en contra-
diccién con su actitud personal y su comportamiento social habi-
tual. El apunta que eso es bastante improbable: «Es muy dificil entre
personas maduras y razonables el que los planteamientos estén en
las antipodas. Los planteamientos se van aproximando y, normal-
mente, se termina por encontrar una solucién intermedia». A pesar
de ello &l no duda en ejercitar Ia firmeza si observa alguna deficien-
cia que ponga en peligro el éxito de la labor emprendida.
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BIEN dotado intelectuaimente,
asimila con rapidez idess y con-
ceptos para luego utilizarios
autométicamente frente a nuevos
problemas o circunstancias. Esta
capacidad de aprendizaje répido
estdé apoyada por una buena
memoria y un patente deseo de
adquirir nuevos conocimientos,
de superarse 8 si mismo.

Puede ser intuitivo, pero tiende
8l razonamiento ordenado. Nece-
sita analizar los problemas a fon-
do sin perder de vista el conjunto
de la situacién, de esa forma le
resulta posible construir una idea
clara y concisa de los temas que
le ocupan.

No es muy corrients que deje
volar su imaginaci6n, por el con-
trario, se siente més atraldo por lo
razonable y lo real.

Su comportamiento es adapta-
do siempre a las normas, valora la
correccion en las formas externas
y la integridad moral, tanto en los
demés como en s mismo. Las
exigencias soclales son conside-
radas por él como algo natural y
no le supone excésivo sacrificio el
sometimiento & ellas, probable-
mente porque es persona Bcos-
tumbrada al autocontrol. Ello no
quiere decir que sus actos sean
rigidos o estereotipados, pero
prefiere reservar la espontaneidad
o la improvisacién para aguellas
ocasiones en que resulten absolu-
tamente imprescindibles.

En sus relaciones con los
demés es reservado y posee una
especial habilidad para tratar con
tacto temas espinosos o dificiies
sin llegar a situaciones de ten-
sibn. Sabe escuchar y, general-

mente, no encuentra dificultad
para captar las intenciones de su
interlocutor, No obstante, en
algin momento puede mostrarse
impaciente o irritable, pero asa no
es la tonica habitual de su sctua-
¢i6n; aynque sea motivo suficien-
te para que, en ocasiones, le
tachen de autoritario.

Serio e Integro en el desam-
pefio de su trabajo, el deber estd
siempre por encima de otro tipo
de necesidades, es constante en
la realizacién de sus tareas, apre-
ciéndose cleras inclinaciones
hacia la actividad cientlfica o inte-
fectual para las que, por otra par-
te, esté blen entrenado.

Confiado en sus propias ideas
o iniciativas, no duda en replan-
tearse problemas u opiniones
cuando otros logran convencerle
de que existen otras que pueden
ser mas vélidas. En esos casos los
argumentos de su interlocutor tie-
ne que ser lo suficientemente
fuertes o consistentes para lograr

_qus él modifique los suyos.

Activo y generalmente optl-
mista, s capsz de retomar con
éxito sus tareas tras algln perio-
do ocasional de decaimiento, de
forma que puede desplegar todas

- sus energlas en aquellos momen-.

tos en que, por alguna razén, le
invade el pesimismo y vislumbra
ol peligro de no liegar & la meta
propuesta. _

Juzgado por algunos como
rutinario y convencional, lo que
hay en el fondo es un deseo de
existencia tranquila y digna que
responda & una escala de velores
que tiene bien establecida. -

-y

Consideraco

DE la comparacién de las opiniones respacto
a sl mismo y a su profesién con los resultados de
las pruebas psicolégicas utilizadas se nos ocurre:

@ 1.— Que apoyado en su intellgencia y constan-
cia, Antonio Gil Olcina he llegado & encontrar
esa formula flexible que le permite aplicar, sin
miedo al fracaso, Ia experiencia adquirida con
una probabilidad de éxito bastante alta. El
sabe que no es una tarea fécil y que, incluso,
puede tener altos costos personales, pero no
conoce ya otro camino que el de la bdsqueda
de la satisfaccién a través del deber cumplide
y el prestigio profesional.

® 2. Nadie es perfscto y, probablemente, éI
conoce muy bien sus limitaciones personales,
sin embargo, en cuanto al grado de capacita-

nes finales

cién para el desempefio del cargo que ocupa,
podemos decir que esté plenamente dotado,
hasta el punto de utilizar aquello que podrian
considerarse defectos en el momento oportu-
no de cara a8 una accién més eficaz.

3.— Una recomendaci6n: la seriedad, la res-
ponsabilidad sobre los propios actos y la obli-
gacién interna de cumplir el deber lo mejor
posible son valores dignos de aplauso, pero no
hay que olvidar, de vez en cuando, que la vida
esté llena de otras cosas igualmente importan-
tes, sobre todo teniendo en cuenta que esos
valores fueron asumidos demasiado tempra-
namente por aquel joven gue hoy, en la flor de
la vida, puede ya permitirse el [ujo de relajar su
excasivo control interno sin perder por ello

probabilidades de seguir triunfando.




